LEDARSKAP

Hastar lar chefer led:

Ledarskapsutbild-
ningar och coacherbju-
danden gar det tretton
pa dussinet av. Men
att ta hjalp av en héast
i chefsjobbet har dnnu
inte sa manga provat.

PERSONALKONSULTEN Kicki Bildt
hade ldnge haft funderingar pa

att anvinda héstar i coachnings-
sammanhang. Tillsammans med
kollegan Malin Arnér hade hon
konstaterat att med hdsten méaste
maéanniskan vara fullt ndrvarande
och lyhord for att bli framgéngsrik
i sin kommunikation.

— Studier har visat att egenska-
per som utvecklas i kontakt med
héstar, bidrar till framgangsrikt
ledarskap. Och den feedback vi far
av héstar &r drlig och direkt, de re-
agerar pa vad vi gor utan att déma
eller tolka, siger Kicki Bildt.

Bada har en mangéarig erfaren-
het av chefs- och ledarutveckling.
Nér de vél bérjat grunna éver det
terapeutiska kring héstar, insag
de snart att de var en affarsidé
pa sparen. De fick kontakt med
Horse Assisted Education som
kunde forse dem med ett utarbetat
internationellt koncept - EAHAE-
metoden.

Nu kunde de med egna tgon se
hur héstar fungerar som hjilp nér
vi ska tka var forméaga att fokusera
och orka hela vigen.

De kunde notera vad som hin-
der i samspel mellan flockdjur.

HASTUNDERSTODD
LEDARUTVECKLING
& Arsedan flera ar vanligt i
exempelvis Tyskland, Osterrike
och USA, men ar fortfarande °
relativt okant i Sverige.
€ | dag finns ett femtontal utbil-
dade handledare som tar hjalp
av hastar, inspirerade av EAHAE-
metoden som Kicki Bildt och
Malin Arnér foljer.

Och de ldrde sig mycket om mén-
niskor.

— Vi behéver bli mer fokuserade
och lyhorda for att kunna rikta var
energi pa uppgiften.

ATT LEDARSKAPSUTVECKLA till-
sammans med hastar handlar om
att hjilpa chefer att hitta sitt person-
liga ledarskap, att kunna ta téten for
sin grupp. Under ett évningstillfille
kan man leda en hést, eller en flock,
genom olika "hinder” och banor. Man
kan sitta pa hasten eller g bredvid,
med eller utan kontakt.
Majligheterna till variation &r
stora. Men allt handlar om kommu-
nikation, en grundsten i ledarskap.
Vissad formaga till tydlighet och
lyhordhet. Mental nérvaro. Man

s “ANRY

Kicki Bildt och Malin Arnér menar att den feedback som héastar ger &r &rlig och

maste lyssna, forhandla och v
narvarande. Soka samforstan
losningar genom att kunna ta
sin sak. Fa andra tro pa det m
siger. Overtyga och fa medart
tare att vaga. Lita pa chefens
— Hastar &r inte subjektiva. I
har ingen egen agenda utan re¢
pa vem du &r och hur du 4r. Ha
speglar dina styrkor och det du
hiover utveckla. Och de ger oss 1
tiden nya chanser, sidger Kicki ]
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JOAKIM ARNBORGER ir vd pa
Newsline. Nir en medarbetare
berdttade om hur man anvénder
histar som coacher utbrast han
att det var det dummaste han
hért. Men han blev nyfiken.

De kom éverens om att ta var-
sin halvdagssemester och att han
skulle bjuda pa kursen, bara for att
fa se vad det var for "galenskaper”.

—Vad jag sag var nagot inno-
vativt. Att genom histogon se
min egen ledarutstralning blev
sa patagligt, till skillnad fran de

" Jag sag nagot innovativt"”

flesta andra ledarskapsutbild-
ningar jag varit pa.

Deltagarna fick i uppdrag
att i ett ridhus ta fasta pa en
av de fyrbenta individerna och
bestdmma sig for att det var ens
héastkompis. Nista steg blev att
bekanta sig med den.

— Jag som ofta traffar folk 1
anstallningsintervjuer borjade
plotsligt fundera pa "Hur gir jag
nir jag narmar mig? Gor jag det
forsiktigt, 6dmjukt, hotfullt?”

BEATA HANSSON

ANNA KARIN VON HOFSTEN arbe-
tar pa foretaget Penna HCM, som
levererar tjidnster inom ledar-
rekrytering, ledarutveckling och
karridrcoachning. Det hon tycker
dr mest spannande dr att vi med
hasten som teammedlem inte

har nagon nytta av enbart vart
intellekt. Det fungerar bara om
hjédrtat ocksé &r med.

— Jag blir helt naken i mitt per-
sonliga ledarskap. Hur beter jag
mej i en pressad situation? Hur
kommunicerar jag? Hur sam-

"Hjartat maste vara med"

arbetar jag? Har visas det upy
svart pa vitt.

Trots att Anna Karin von
Hofsten och hennes medarbet:
dagligdags beror fragor om dy-
namiken i en grupp och hur de
ska ledas, fick de efter en dag
med coachande histar manga
tankar kring varfor och hur m:
nérmar sig varandra.

— Det blir tydligt att det ints
gar att skoja bort vad som gér
ledare till just en ledare.

BEATA HAN!
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